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6y~issri npu~iqearri  H a  Pycmisqi, H a  6ymsapi I. LLImo, 217. IJe ~ e s e n ~ ~ ~ i i  o c e p e A o K  

M ~ X H ~ ~ O , I ( H O ~ O  O ~ M ~ H Y  3 H m b  T a  IIPOCT~P AJIII M ~ X K Y J I ~ T Y P H O ~ O  J(iaJI0ry. H m i  B i n B i ~ y B a Y i  

3a3BHY&i BoJIo,I(~K)T~ K ~ J I ~ K o M ~  ~ H O ~ ~ M H H M E I  MOBaMH i HWClIOTb IIepeBlWy YHTaHHIO JI iTepaTypH 

MOBOK) o p ~ r i ~ m y .  M e ~ i  nouacmno B c e  c ~ o e  x H . r r a  npawsam 3 ~KCKJII~~EIBHOIO 

JIiTepaTypOK) T a  BEICOKOOCB~Y~HHMEI WTaYaMEI, I I K ~  3 a B r n E I  HaAHXaJIH M e H e  ~ M ~ H I O B ~ T E I  HSlLU 

npoc~ip H a  K p q e .  

BP~XOBYKFIH C ~ i f i  6 a r a ~ o p i r ~ ~ i i  AOCB~A, a BHeBHeHO MOXY CKa3aTkI, m0 C F a C H a  ny6~1iwa 
6 i6~1io~e~a  B nepmy Y e p r y  M a e  GYTH OcepeAKoM c o q i a ~ ~ b ~ o r o  mm c~omqi ,  OCO~JIEIBO AJH 

MOSIOA~. y B i w i J I i  JIiTepaTypEI ~ H O ~ ~ M H H M H  MOBaMH € H e  JIHIIIe BiJIbHEI% A O C T P  A 0  KHEIr, aJIe  fi 
C ~ Y ~ C H ~  K O M ~ ' K ) T ~ ~ E I  i ~ ~ ~ K o I I I T o B H H ~ ~  I H T ~ ~ H ~ T  i WI-Fi. M I 4  HaAa€MO P ~ ~ H O M ~ H ~ T H ~  
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TOMY WCJIEI nsra~ai. 
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nocTasHna AJW ~amoi '  ~ ~ ~ J I ~ O T ~ K M  H a  Pyca~isqi pan qinefi, RKMX TIOCT~IIOBO nocxrna. Cboron~i 
B AMTIIYOMY K~TOYKY HaIIIoro simi~~y aim 3 6aTbKa~M mTamTb i r p m b  B i r p ~ .  Am 
I I ~ ~ ~ ~ B H H K ~ B  CTBOPeHO r a p ~ i  no6y~osi YMOBH, € OKpeMa 06~1anaHa K ~ M H ~ T ~  AJIH XaPVElHHII i 
B~,DJIOWHKY. 

A y X e  n m 6 m  CBOIO p060~y i CBifi AOCB~A IIparHJ' BMKOPHCTaTH nJIR qeHTP2IJIbHOi' CTOJMYHO~' 

6i6nio~emi. JI j r~pm 3 n a r o ~ e ~ i f i  p060Ti KoneKTuBy Ta n i n ~ p ~ ~ q i  Koner RK B Y ~ p a y ~ i ,  T ~ K  i 
3a KOPAOHOM, R MaTHMY 3MOTy npOfiOBXyBaTH IIepeTBOpIoBaTM np0CTip ~ ~ ~ J I ~ O T ~ K E I  H a  3 p F H H f i  

n p ~ s a 6 n ~ s ~ f i  OCepenOK HaBYmHII, C ~ ~ J I K Y B ~ H H I I ,  O ~ T O P O P ~ H H I I  npo6ne~  C ~ Y ~ C H O C T ~ ,  

B ~ o Y H H K ~  Ta pO3Bar M ~ L I I K ~ H I J ~ B  M ~ C T ~ .  
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Y ~ p a Y ~ c b ~ a  acoqiaqia s ~ l m a ~ a ~ i ~  3apy6ix~oi' n i ~ e p a ~ y p ~  (YB3JI),  ~ q o  
oniwe~bcrr n p o 6 n e ~ a ~ a  non inme~m n ~ o c ~ i  n i ~ e p a ~ y p ~ o y  ocs i~a ,  niqrpmye i 
PeKOMeHAye KaHAkIAaTypy M~P'XHYEIK OJIbrM BoJIoAMM~~BHM, 3aBiJJyBaYa B i ~ i -  
ny JIiTepaTypM ~ H O ~ ~ M H M M E I  MOBaMH ~ Y ~ J I ~ Y H O ~ '  6i6nio~e~M iM. JeCi YKpdiHKM, Ha 
nocany AMpeKapa qiei' 6 i 6n io~e~n .  

13 B ~ A A ~ J I O M  JXiTepaTypM ~ H O ~ ~ M H M M E I  MOBaMM IIYGJI~UHOY 6i6nioTeKM iM. JIe- 
Ci YKpa'iHKM, B K H ~ ~  6 a r a ~ 0  P O K ~ B  OYOJIK)€ IIaHi M a p ' a ~ s m ,  YAB3JI nO€AHpTb 
6 a r a ~ o p i ~ ~ i  3 ~ ~ x 3 ~ .  Mm ~ ~ O B O A M M O  cninb~i  s a x o ~ ~  3 nonyn~p~3aqii '  Y K P ~ ~ H H  B 

c ~ i ~ i ,  o p r a ~ i 3 y e ~ o  ~ k ~ ~ a q b ~ i  ~o~@epeu;ii' B paMKax A H ~ B  CBPOIIH B YKpay~i, HaBo- 
AMMO ~ ~ T ~ P ~ T Y P H ~  MOCTM, U O  I I O B ' R ~ Y I O T ~  YKpdiHy 3 ~ H ~ E I M H  AepXaBaMM. y CTi- 
Hax ~ ~ ~ J I ~ O T ~ K H  Y M T ~ T ~  CBOY nepeKJIa,qH 3 @pa~qy3b~oy, a~rnificb~oi', ~ i ~ e q b ~ o i '  

'X  YneHM YAB3JI - nkIcbMeHHkIKkI, noem, n e p e m a ~ a ~ i ,  B E I K J I ~ A ~ Y ~  BH3. 3a smm 
~ a m i f i  cni~npaqi ~ a ~ i  s a x o ~ n  cTamTb q i ~ a ~ o m  K Y J I L T ~ ~ H O ~  no~iem y K ~ e s i .  g o  
y~aCTi y J I ~ T ~ ~ L ~ T ~ ~ H M X  ~ Y C T P ~ Y ~ X ,  BeYOpaX AOrryYaH>TbCR TaKi M ~ X H ~ P O A H ~  KyJIb- 
T y p ~ o - i ~ @ o p ~ a q i f i ~ i  qeHTpM, RK Qpa~r~y3h~mfi ~HCTMTYT B Y ~ p a i ~ i ,  T e ~ e -  
IHCTMTYT B Y~pai'Hi Ta i ~ .  

Onbra BoJIo~MMM~~BH~ nepeTBopHna 6 i 6 n i o ~ e ~ y  Ha M ~ ~ ~ A ~ H Y H K  npe3e~~aqii '  
YKpai'HM B M~XH~POAHOMY CII~BTOB~PEICTB~, Micqe I I ~ ~ H ~ H H I I  ~HLIII.IX H ~ ~ O A ~ B  Ta Ky- 
JlbTYP. y I I P o ~ ~ c ~  HaILIoi' CIIiBnaqi IIaHi M~P'RHYEIK BkIIIBMna ce6e KOMneTeHTHMM 
o p r a ~ i 3 a ~ o p o ~ ,  AOCB~AY~HHM @ a x i ~ ~ l ; e ~ ,  s i ~ a ~ r n ~  CBOE cnpasi. B o ~ a  npm3~a ,  
llO3MTEIBHO HaJIaIlITOBaHa, BMOTkIBOBaHa Ta B ~ A K P H T ~  A 0  cniBnpa~l[i. 

O T X ~ ,  0. B. M~P'XHYHK Ma€ B C ~  I I ~ A c T ~ B M  OYOJIMTEI TaKy BaXJIHBy KYJIbTYP- 
HO-OCB~THIO ycTaHoBy K ~ e s a ,  RK n y 6 n i ~ ~ a  6 i 6 n i o ~ e ~ a  i ~ e ~ i  JIeci Y K ~ ~ ~ H K H .  
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~ A O ~ Y B I I I H  cneqia~rb~ic~b ( ( E ~ ~ J I ~ o T ~ K o ~ H ~ B c T B o ,  MeHeAXMeHT 

~ H @ O P M ~ ~ ~ ~ ~ H H X  CHCTeM i T ~ x H o J I o T ~ ~ ~ ) )  B KEI '~Bc~KoM~ H ~ ~ ~ o H ~ J I ~ H o M Y  
y ~ i s e p c n ~ e ~ i  KYJI~TYPH i M m T e q T B ,  R npofima ~ a p ' e p ~ n i i  m a x  sig sa~iffysa~a 
cinbcb~olo ~ ~ ~ J I ~ o T ~ K o ~ - @ ~ J I ~ ~ J I  go sasi~ysava sigginy HOBHX i ~ Q o p ~ a q i i i ~ n x  
TeXHOJIOrifi n y 6 n i ~ ~ o Y  6i6nio~em i ~ e ~ i  JIeci YKpaYHKH. ~ H ~ H H I I ,  O T ~ E I M ~ H ~  B 

IIpOqeCi HaBYaHHII T a  AOCB~A PO~OTEI  AO3BOJIEIJIM M e ~ i  ~POGEITEI BEICHOBOK, Q O  qI I  

IIOCaAa - H ~ c T ~ I I H H G  KPOK B MOCMY I I P O @ ~ C ~ ~ H O M Y  T a  O C O ~ E I C T ~ C H O M ~  ~ P O C T ~ H H ~ ,  

O C K ~ J I ~ K H  M a m  q in i c~e  6 a q e ~ ~ a  T a  ~ O S ~ M ~ H H I I  B C ~ X  ~ ~ ~ J I ~ O T ~ Y H E M  rrpoqecis 
( 0 6 c n y r o s y ~ a ~ ~ a  K O P M C T ~ ~ Y ~ B ,  6iGniorpa@ima T a  MeTOAHYHa po6o~a, 
KOMnJIeKTyBaElHR ~ O H A ~ B ,  ~ B T O M ~ T H ~ ~ ~ ~ R  P O ~ O Y ~ I X  I I P o ~ ~ c ~ B  y 6i6nio~eqi T a  

OpraHi3aqi5I  ~ H T ~ P H ~ T  - AOCTyIIy AJIX KOPEICTYB~Y~B) T a  3 H a m  IIK qi IIPOqeCM ~ P O ~ E I T M  

C p a c H M M n  T a  KOPEICHMMH. Ii cneq i a i c~ ,  QO M o x e  B~IITH i ~ i q i a ~ ~ ~ y  T a  B n o p a m c a  

3 IIOCTaBJIeHHMEI 3aBAaHHIIMEI. 

KOMnJIeKTyBaTEI @OHAH 6 i6n io~e~n  CYYaCHHM KOHTeHTOM; 

op ra~ i3ysa~~1  i ~ ~ o s a q i i i ~ n i i  n i ~ i , a  go 06cnyro~ysa~m xopnc~yeaqia T a  

CTBOPEITH EAHHy M e p e X y  M ~ C T ~  (Aleph, KapTKa KPMHHH~); 

sa~~yqrn~n MOJIOAEIG ~ a ~ p o ~ n j i  n o ~ e ~ q i a ~ ~  AO P O ~ O T E I  y 6i6nio~eqi; 
~A~GCHEITEI ~ o ~ e p ~ i 3 a q i r n  T a  ~ ~ p p i m ~ i i i  nepepo3no~in n p o c T o p y  

~ ~ ~ J I ~ O T ~ K E I ;  

IIoJI~~IIIIEITH T ~ X H ~ Y H ~  MOXJIHBOCT~ P O ~ O T M  T a  O~CJIYTOBYB~HHII y 6i6nio~eqi; 
BIIpOBaAXyBaTH IIpOeKTHy ~ i ~ . J l b H i c T b ;  

pO3BHBaTH T a  BAOCKOHamOBaTH @ ~ H A ~ ~ ~ ~ E I H I ' O B ~  T a  MaPKeTElHrOBY 

A ~ S L T I ~ H ~ C T ~ .  

3 nosarom, r a ~ ~ a  M n x a i i n i B H a  Mopos 



Ha C ~ O ~ O A H ~  CTaJIO aKTYaJIbHHM IIHTaHHX B H ~ O P Y  ~ ~ A H O ~ O  KaHAkIAaTa H a  

IIOCaAy AllpeKTOpa n y 6 n i ~ ~ o i '  6i6srio~e1c~ i ~ e ~ i  JIeci YIC~~~'HKM An2 AOPOCJI&TX 

M. Knesa. 
Mam HarOAy PeKOMeHAyBaTH H a  IIOCaAy - Mop03 ~ ~ H H Y  M~xaGnis~y ,  

m a  3 2000 no 2005 POKH npaqmsma y 6i6nio~eqi i ~ .  O.C.ITyrrr~i~a 
0 6 0 n o ~ ~ b ~ 0 r 0  pafi0Hy M. KHeBa H a  IIOcaAi rOJIOBHOr0 6i6srio~e~apx no po6o~i  3 

@OHAOM i KaTaJIOTaMEI. 

r a H H a  M H X ~ ~ ? J I ~ B H ~  3apeKOMeHAyBaJla ce6e XK B ~ A I I O B ~ A ~ J I ~ H H ~ ~ ,  

~ a n o n e r n ~ s ~ i i ,  q i n e c n p x ~ o s a ~ ~ ~ i i  n p a q i ~ ~ m c .  Heo~~opa30Bo 6pma yYacTb y 
MaCOBHX 3aXO,lJaX, 4 0  lTpOBOAHJIa 6 i 6 ~ 1 i o ~ e ~ a  Ta B ~ A A ~ J I  KYJIbTYPM O~OJIOHC~KO~ '  
pa2io~~oi '  B rdic~i IC~esi ~ e p x a ~ ~ o i '  a ~ ~ i ~ i c r p a q i i ' .  B o ~ a  Mae TBopYe 12 
HeCTaHAapTHe IVIMCJIeHHX, YM1€ OPTaH130ByBaTH Ta lIPaqK)BaTH B KOMSLHAl. 

Ha cboro~~xru~rn i i  j re~b r a ~ ~ a  Mop03 npaqme s a s i ~ y s a ~ e ~  s i ~ ~ i n y  
BlIpOBaAXeHHR HOBHX KOM~I'K)T~PH~IX T~xHoJIoT~Z~[ n y 6 ~ 1 i ~ ~ o i '  6 i 6 n i o ~ e ~ ~  
iM. Beci ~ I C ~ ~ ~ I I K E I ,  BOHa f i ~ e  B HOry 3 CyYaCHMMM T~XHOJIOT~XMH, PO~YM~K)YEI,  Q O  

K O P H C T Y B ~ V ~  CTOJIHYHHX 6i6nio~e1c noTpe6y~)Tb HOBOBBeAeHb, p i 3 ~ 0 6 i ~ ~ o r 0  

O ~ C J I ~ ~ O B ~ B ~ H H R .  .-. 
~ ~ ' € I C T H B H O  o~J~HK)K)~IH 11 TeOpeTHYHy Ta IIpaIcTMYHy J ~ ~ A ~ O T O B K ~ ,  

IIparHeHHX A0 IIpO@eCil?~Or0 3POCTaHHX Ta eHTy3ia3M, MO>Ky 3 YI I~BH~H~CTIO 

C K ~ ~ ~ T H ,  ~o nocaAa AHpeKTopa ny6niu~oi'  6i6nio~erc~ i ~ e ~ i  JIeci Y K P ~ ~ H K H  - ... .-. 
ue O I I T ~ I M ~ J ~ ~ H M ~ ~  ~ a p i a ~ ~ ,  RK Anx peanisaqii 11 n o ~ e ~ u i a n y  Ta TBOPYHX a~6iuiG, 
TaK i AJIX ~03~'23aHH2 3aBAaHb, Q O  CTOXTI; IlepeA 6 i6~1 io~e~om Ta ~ ~ ~ I ~ ~ T ~ M ~ H T o M  



e-mail: info@shevkyivlib.org.ua 
~en.l@alcc (044) 236-59-39 

r m ~ a  Mkixaiknia~a Mop03 6ara~o P O K ~ B  r ~ p a m e  y 6i6nio~emiii c@epi, s o ~ p e ~ a ,  y lly6niraiG 
6i6nio~eqi hi. JIeci YKP~THKM am A O P O C ~ X  M. Kne~a, i s a p e ~ o ~ e ~ ~ y ~ m a  ce6e a K  A O C B ~ ~ ~ H E I ~ ?  

@axisem c ~ o d  cnpam. B o ~ a  s i ~ n o s i ~ m b ~ a ,  ~ o ~ y H i ~ a G e n b ~ a ,  qinecnpmo~ma moAnHa, ma 
3aBWII rOTOBa II~ATPICIM~TEI Ta AOIIOMOITEI. WIeHOM YKpai'HcbK~i' 6i6nio~emoi' acoqi~i i ;  6epe 
~KTEIBHY FaCTb y XEITT~ 6i6nio~e~k1, a 0  c q m e  o n ~ ~ ~ i 3 a ~ l i i '  6 i 6 n i o ~ e ~ ~ n x  npoqeci~ Ta 

O~CJIJTOB~B~HHX KOPMCTYB~Y~B. 

H ~ O A H O ~ ~ ~ O B O  3BePTZUOqEiCb A0 ~ ~ H H H  MEIxajiniB~Ei Mop03 i3 IIEITaHHXMEI CTOCOBHO ~ I P o ~ ~ c ~ B  

aBT0MaTH3aqii' y 6 i 6 n i o ~ e w o ~ y  cepe~~BEiII(i, IIpOqeAypEI rIpOBeAeHHX AepXaBHEiX 3ZiKYTIiBeJIb Ta i ~ . ,  
3 a B W  OTPHMYBaTIa BHY~PIIH~ B~L[IIoB~A~ Ha BEICOKOMY IIPO@~C~~?HOMY P ~ B H ~ .  

l7 i~  rac nposeAeHHa c n i n b ~ ~ x  s a x o ~ i ~  i 3yc~pireii cepeA 6 i 6 n i o ~ e ~ a p i ~  ~~EIr036ipeHb 

simi~ma, q o  r a ~ ~ a  MEIxaijrni~Ha Mae aBTopHTeT cepeA 6i6nio~es~oi' C ~ ~ ~ H O T L I ,  Koneru y 
K O ~ ~ K T H B ~  ii' IIOBZOKaKITb i ~~HJCIOT~ 38 0praHi3aqifiHi ~ A ~ ~ H O C T ~  Ta 3a BM~HHB IIPaIJJOBaTH B K O M ~ H A ~ .  

Ha HEIH~LIIH~~? nocwi smiaysa~a s i ~ i n y  BnposaAxeHHs HOBEIX K O M ~ ' K ) T ~ ~ H E I X  ~ex~onori i?  B M ~ ~ O  

Kepye IIpOqeCaMEi a~ToMa~Ei3aqii', opraHi30Bye Ta 3a6emeve BeAeHHII P ~ ~ Y J I ~ T ~ T E I B H O ~ '  P O ~ O T H  

siminy, C ~ K T O P ~ B ,  6i6nio~em B q i n o ~ y .  
~ B Z O K ~ L H ~ Y N  Ha ~ K T H B H ~ C T ~ ,  ~ H ~ ~ ~ ~ T E I B H ~ C T ~ ,  IIIOAXH~CT~, 3HaHHX Ta AOCB~A ~ ~ H H H  MEIxaiini~HEi 

M0p03, B B ~ ~ ,  WO ii' KaHAHAaTfla H a  IIOCmy AHpeKTOpa ny6nir~oi '  6i6nio~em iM. neci Y K P ~ ~ H K H  
&iM AOpOCJlHX M. K H ~ E B ~  - oIITMM~JI~HH~~ BapiClHT AJIX rIepeTBOpeHIEl %i~aJIbHi B C P ~ C H H ~ ~ ,  

K P ~ ~ T E I B H H ~ ~ ,  KOM@OPTHM~, ~ ~ T ~ T o @ J T I K ~ ~ o H ~ J I ~ H E @  k@~pMa@HEif i  qeHTp Am rpOMaAH. 
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~OJIOBHOMY TPEH~E'OBOMY L@HTPI ~&OTEKAPIB 3A 

IIPOTPAMOK) "EEIJIIOMICT'~ IIPOEJIErvM FS I 
i 1 

"Opza~i3aqhz ma ynpae~irrrul ~ M ~ H M Z U  y ny6'iwiri Gi6niome@ e , 



3, Mop03 r a ~ ~ a  MMxafini~~a, HapoAHnacx 25 nHcTonaAa 1974 p o ~ y  B ceni 
B a p s a p i ~ ~ a  ~ M ~ J I ~ Y H H C ~ K O ~ O  pafi0Hy ~ H T O M ~ C ~ K O ~ '  06nac~i. c l?pOMaAIIHKOIO 
YKpai'HH. 

3 sepecm 1981 p o ~ y  AO JIH~HII  1990 p o ~ y  HaBYaJracb y Bapsapi~cb~ifi 
Cepe~Hifi IIIKoJI~, JI,e OTpMMaJra aTeCTaT lIp0 HeIIOBHy CepeAHIo O C B ~ T ~ .  

y JIMIIH~ 1990 POKY BCTynHJIa A 0  ~ H T O M ~ C ~ K O ~ O  K Y J I ~ T Y P H O - O C B ~ T H ~ O ~ O  

ywnarqa, xKe 3 a ~ i m ~ n a  y 1993 poqi i oTpnMaJra AHnnoM 3a cneqianbsicm 
< < ~ ~ ~ J I ~ o T ~ K o ~ H ~ B c T B o  Ta 6i6niorpa@ix)>. 

3 X O B T ~  1993 p o ~ y  no nHcTonaA 1996 p o ~ y  npaqmsma Ha nocaai 
3aBi~ym~oi' 6i6nio~e~om-@iniaJro~ C. AH~piesmi ~ M ~ J I ~ Y H H C ~ K O ~ '  WC Y 
~ H T o M ~ c ~ K ~ ~ ~  06nacTi. 

Y n ~ c ~ o n a ~ i  1996 p o ~ y  nepeseAeHa Ha nocaw ceKpeTapx A~~piesHqbKoi' 
cinbcb~oi' p a p ,  n p ~ 3 ~ a ~ e ~ a  ceKpeTapeM BHKOHKOMY cinbcb~oi' paAIiI Ha 
K O H K Y P C H ~ ~ ~  OCHOB~, Ae IIpOIIpaqIoBaJra A 0  JIlOTOrO 2000 POKY. 

Y 6epe3~i nepe'ixarra ~o M. ICYresa y 3 ~ ~ x 3 ~ ~  3 OApyxeHmM. 
Y q a ~ ~ i  2000 p o ~ y  rroYaJra npaqmsam Ha noca~ i  ronoBHoro 6i6nio~e~apx 

no p060Ti 3 ~ O H A O M  KHIiIr W E  i ~ .  O.C. l l y m ~ i ~ a .  Y c e p n ~ i  2005 p o ~ y  nepeseAeHa 
Ha nOCwy rOJIOBHOr0 6i6nio~e~apx no p060~i 3 A ~ T ~ M H  W E  iM. 0.C. ~ Y L Z I K ~ H ~ .  

3 nmToro no nIiIneHb 2006 p o ~ y  npaqmsma s a s i ~ y m ~ o m  s i ~ i n o ~  
MapKeTmry, i ~ ~ o s a q i f i  Ta isaop~aqii '  L@IE i ~ .  T.T. L U ~ B Y ~ H K ~ .  

y Y ~ P B H ~  2006 POKY 3aKiHYHJIa KE~~Bc~KHE HaqiOHa~~bHHfi Y H ~ B ~ P C H T ~ T  

KYJIbTYPM Ta MHCTeqTB i OTpHMaJIa nOBHy BMQY OCB~TY 38 ~neqiaJrbHi~TI0 
< < K H H ~ O ~ H ~ B C T B ~ ,  ~ ~ ~ S I ~ O T ~ K O ~ H ~ B C T B O  i 6i6niorpa4ix)) Ta 3~06yna KBaJriQ>iKaqh 
6 i 6 n i o ~ e ~ o 3 ~ a ~ e q b  MeHeAxep i ~ @ o p ~ a q i f i ~ k ~ x  cHcTeM i ~ex~onor i f i .  

3 JIBIIHX 2006 p o ~ y  npaqmm B ny6nis~ifi  6i6nio~eqi i ~ .  Jeci YK~GHKH AM 
~ o p o c n m  M. K ~ e s a  Ha nocaaax: n p o s k ~ o r o  6i6nio~e~ap11, s a ~ .  CeKTopoM 
I H T ~ ~ H ~ T - ~ ~ ; ~ H T ~ Y ,  a 3 2008 POKY no AaHHfi YaC - Ha n0Cafli 3aB. B~A,I(~JIoM 

BnpOBaAXeHHII HOBHX KOM~I'IOT~PHMX T ~ X H O J I O ~ ~ ~ ~ .  
Y 2009 poqi oTpzmaJra c e p ~ ~ @ i ~ a ~  TpeHepa roJroBHoro ~ p e ~ i ~ r o ~ o r o  

qeHTpy Anrr 6 i 6 n i o ~ e ~ a p i ~  3a nporpaMom ( (E~~JI~oM~cT>> 3 npo6ne~ki 
<(Opraaisaqirr Ta ynpas~r ia~r r  ~ M ~ H ~ M M  y n y 6 ~ r i ~ ~ i f i  6 i6~r io~eqi  B yMosax 
~ H @ o P M ~ T ~ I ~ ~ I . J ~ ~ '  Ta ~04ia~lbH0-~KOHOM~YHMX lIepeTBOpeHb>>. 

y 2015 Ta 20 16 POKaX IIpOfiIIIJIa KypCH Ta OTpJ8MaJra C ~ P T M ~ ~ K ~ T M  3 HaBYaHHII 
y Cq>epi ~ A ~ ~ ~ C H ~ H H X  AePXaBHHX ~ ~ K Y I I ~ B ~ J I ~  Ha TeMy <<npaBOBi Ta ~ I ~ ~ K T H ~ H ~  

acneKTH AepxaBHHx sa~ynisenb B Y~pai '~i))  Ta c e p ~ ~ q > i ~ a ~  no p060~i 3 

M ~ ~ ~ A S ~ H W ~ K C ~ M  eJIeKTPOHHHX 3aKJTIiBeJIb SmartTender. 



~ H ~ ~ ~ O M C T B ~  3 KOJIeKTMBOM Ta KOXHHM $for0 ~ [ ~ ~ ~ J ~ B H H K o M .  

Mornusazciz No2: 
Gi6nioTe~a F: OCHOBHOIO i H ~ B ~ A ' ~ M H O K )  C K J I ~ , ~ O B O K )  6 i 6 n i o ~ e ~ ~ o i '  ~ e p e x i  K ~ e s a .  X1c 

UOCRrHeHHsI IleBHOrO P ~ B H X  A O B ~ ~ M  YEI BBTOPkITeTY. q e  B?Ke Ilp~gfle~EIfT eTaJI, aAXe 3a 12 

cTaHnapTn, npoqeca, cneqa@i~y i ~ ~ o p ~ a ~ i i i ~ o - 6 i 6 n i o r p a @ i ~ ~ o i '  ~ i x n b ~ o c ~ i ,  
MapxeraHry i P a 6 n i ~  Pinefiur~s, anso~auiii~oi '  ra  +a~,qpai isa~ro~oi '  ninnbaoc~i, 

KOpRCTyEOCX I C O M ~ ' K ) T ~ ~ H H M M  11pOrpaMaMR Ta Be6-~epBiCaMH. Ha6yTEI6 ~ I ~ ~ K T H Y H H ~  

AOCB~A CllpBXTHMe lIpaBMJlb~ifi ~ O ~ C T ~ H O B ~ ~  K ~ A P ~ B ,  paqio~aJlbH0My URKOpHCTaHHW 

p060YOr0 qaCy KOXCHOrO I I ~ ~ ~ ~ B H E I K ~  Ta B113HaqeHHK) OIlTEIMEUlbHOrO KOJIa IIOCaAOBHX 

O ~ O B ' X ~ K ~ B .  

&zwenzci~ Ni4: 
ARpeKT0p Mae 6 y ~ a  niaepoht ( a ~ r n .  leader - senyr~f i ,  sin lead - B ~ C T M ) .  4 0 6  BecTu, 
norpi6ao H a s r a m  nepc0Ha.n Ta BnacHHM npasnaaoM nepeKoI:ysaTH y ~ a x n a s o c ~ i ,  
~ K T ~ ~ I L ~ H O C T ~  IIpaKTHrHOrO 3aCTOCyUaHHR OTpMMaHElX 3HaHb 'Ta HBBHqOK, 4HM R l% 

3aJ?fManaCX Ha noCal(i 3aB. HayKOBO-MeTOAHYHOrO BiJJ~iny Ta 3aCTynHHKa AEIpeKTOpa i 

A A 

s i p ~ y a n b n ~ x  npy3i~ - Koner 3 ~ a i i m e  ycix 0 6 n a c ~ ~ x  6 i 6 n i o ~ e ~  Y ~ p a i ~ a ,  3 %xi?, 
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~a Nc POM~HIOIC OJIb3i I B ~ H ~ B H ~ ,  IIpeTeHaeHTy Ha IIOCaay ,L(EipeKTOpa 
K i 6 n i o ~ e 1 c a  i ~ e ~ i  JIeci Yrcpai'HKu an= Aopocnux M. Kaesa 

3 3 H W  P O M ~ H H ~ K  O J I b r y  I B ~ H ~ B H Y  B?Ke I IOHW 30 P O K ~ B  XK aBTOPHTeTHOr0 T a  

~ ~ c o ~ o n p o @ e c i i i ~ o r o  @axisqa B r q 3 i  GiGrr io~e~~o-i~@op~aqi i i~oi '  ~ i a m ~ o c ~ i ,  H O B ~ T H ~ X  

~ H ~ O P M ~ ~ ~ H E I X  T ~ x H o J I o ~ ~ ~ ,  JIK)AEIHY KPeaTHBHY, ~ H ~ U ~ ~ T E I B H ~ ,  H e 6 & ~ y ? K y .  n a H i  O J I b r a  

CEICTeMaTEIYHO B~ACJI~AKOBY€ T a  aKlJeHTy€ v a r y  KOJIer H a  I I K ~ C H ~ ~ ~  ~H@oPMW~~' ,  I$K~BOMY 

~ H H O B W ~ ~ H O M Y  A O C B ~ A ~  B ~ T Y E I ~ H R H ~ I X  T a  3apy6ix~m 6 i6~1 io~e~ .  Mae IIpo@eCii iHi  3BYR3KH 3 KOJIeraMH 

6 a r a T b o x  6 i 6 ~ 1 i o ~ e ~  Y K ~ ~ ~ H H ,  3apy6i?1<HHX ~ p d i ~ ,  opra~ i30~ye  npo@eciG~i 3 y c ~ p i ~ i  3 HHMH. I~ iq ime  
T a  IIPOBOAEITb Be6-@0pyMEI 3 BrnJIHBMX IIHTaHb 6 i 6 J I i o ~ e Y ~ o i '  A ~ X J I ~ H O C T ~ ,  6pana Y a C T b  y 
M~?KH~POAHHX B e 6 i H a p a ~  

H a 6 y ~ r n M  AOCB~AOM B i H H o B a q i ~ H i g  A ~ X J I ~ H O C T ~  6 i6n io~e~ ,  0 p ~ a ~ i 3 a q i i '  HOBHX @OPM P O ~ O T H  

O n b r a  I B ~ H ~ B H ~  ~ i J I l l ~ b c 5 I  3 KOJIeraMH H a  C ~ M ~ H ~ P ~ X ,  BeAe ~ B T O P C ~ K H ~  6nor ( (M~TOAHYH~ cnyx6a 
I I ~ ~ J I ~ Y H H x  6i6nio~ex K~esa)) ,  € MOAepaTOpOM I I ~ o @ ~ c ~ ~ H H x  rpyn T a  CTOP~IIOK y COL&TI~HHX 

Mepe?Kax, aETOpOM I I y 6 J I i K a r ~ i g  y @~XOBBX II~P~oAHYHHX BHAaHH3X. 

E ~ ~ A o B ~ H ~ ,  I ~ o M ~ ~ K o B ~ H ~ ,  A O ~ P O ~ E I Y J I H B ~ ,  KOpeKTHa y cII~JIKYBE~HH~ 3 HUBHHMH T a  

I I o T ~ H ~ ~ ~ ~ H H M E I  KOPHCTyBaFIaMH 6 i 6 n i o ~ e ~ ~  B c0lJiaJIbHEiX Mepe?KaX, BM~JIO BHKOPHCTOBY€ H O B ~ T H ~  

TeXHOJIOrii' AJJ.2 IlpOMOQii' ~ ~ ~ J I ~ O T ~ K H ,  KHHTH, YHTaHH2. 

~ o K J I u ~  IIOYaTOK CTBOPeHHIo B ~ A ~ O ~ ~ O K ~ B  3 KOpHCTyBaHHX ~ ~ ~ J I ~ O T ~ Y H H M E I  Be6-P~CYPC~MH,  

3OKpeMa, eJIeKTPOHHHM KaTaTIOrOM ny6JI iYH01 ~ ~ ~ J I ~ o T ~ K H  iMeHi neci YKpai'HKH. 

Eara~o YBarH I ~ ~ F T A ~ J I x c  ~ P O M ~ A C ~ K ~ I ?  P O ~ O T ~ ,  6pma P a C T b  Y @ O P Y M ~ X  T a  K O H @ ~ ~ ~ H Q ~ =  

YKpai 'H~bK0i '  6 i6J I io~eYHoi '  acoQiaQii', 6yna YJIeHOM P O ~ O Y O ~ '  rPYITH Il0 po3po611i KOA~KCY eTHKH 

6 i 6 J I i O T e K a p ~  YEA, e YneHoM xypi B c e y K p a i ' ~ c b ~ o r 0  K O H K ~ C Y  H a  SAOGYTTX ~ B ~ H H X  ((Ei611io~e~a 
POKY)) AJIX 6 i 6 ~ 1 i o ~ c ~  YKP~~HEI .  H ~ O A H O P ~ ~ O B O  6 p a J I a  YYaCTb Y TeJIe- T a  p a ~ i o I I p O I ' p a ~ a ~ ,  A e  

1 
B H C B ~ T J I K I B ~ J I ~  A ~ x J I ~ H ~ c T ~  ~ Y ~ J I ~ Y H H X  6 i 6 J I i O ~ e ~  M ~ C T ~  T a  Y K ~ ~ ~ H C L K O ~ '  6i6JIioTeYH0i' a c o ~ i ~ i i ' .  1 

O J I b r a  IBZlHiBHa 6pma YYaCTb TaKOX Y 3 a c i ~ a H H X X -  ~ K c I I ~ ~ T H O ~ '  p w H  KHYBC~KO~O 1 
H ~ ~ ~ o H ~ U I ~ H O ~ O  yHiBepCHTeTy KYJIbTYPH i MHCTeqTB 3 IIHTEiHb @OPMYB~HHII ~ M ~ C T Y  T a  M ~ T O A ~ B  I 

HaBYaHHX Maf i6yTHix  I $ ~ x ~ B u ~ B .  

~ O C T ~ H H O  1IpaqK)E: H a  P03BHTOK ~ ~ ~ J I ~ o T ~ Y H M x  lIOCJIyr T a  I I O K p m a H H I I  ~ M ~ A ? K Y  6 i6n ioTeK.  

Y C i  I I e p e p a x O ~ a H i  XKOCT~ AO3BOJMIOTb PeKOMeHAyBaTH P O M ~ H I O K  O J I b r y  IB~H~BHY A M  
AJIX ~ o p o c n ~ x  ~ i c ~ a  KMesa. 



Onbra I B ~ H ~ B H ~  P O M ~ H ~ K  npaqme y n y 6 J I i Y ~ i f i  6i6nio~eqi i ~ e ~ i  Ileci YKP~YHKH 3 

~ y ~ m  2004 p o ~ y .  IIpaummum H a  rroca~i s a s i ~ y ~ a v a  s i ~ ~ i n y  H ~ Y K O B O - M ~ T O A E ~ ~ H O ~ '  
PO~OTH,  a 3 2013 POKY - 3aCTYHHHKOM AHpeKTOpa 6 i 6 n i o ~ e ~ ~ ,  IIpORBkIna ce6e BM~JIMM 

o p r a ~ i 3 a ~ o p o ~ ,  ~ ~ Y H T O B H ~  ~ e o p e ~ r n ~ i  ~ H ~ H H I I  3 6 i 6 n i o T e ~ ~ o i '  cnpam r r i ~ ~ p i r r k ~ n a  

6araTOpiYHkIM n p a K m Y H M M  AOCB~AOM. OJIbra I B ~ H ~ B H ~  B M ~ €  HeCTaHAapTHO MHCJIHTH, 

l l IyKa€ i BMKOPHCTOBYe  HOB^ llIJIIIXH pe~i3aqii '  3 a n y M a H O r 0 ,  B M ~ €  BH3HaYHTH MeTy,  

~ ~ I J ~ K ~ B M T B  i HaAIIXHYTkl KOJIeKTEIB i KOJIeKTklBH n y 6 n i u a k 1 x  6 i 6 n i O T e K  M ~ C T ~  H a  AOCRrHeHILs 

n o c T a s n e H n x  ~ ine i i .  B a x n n s ~ ~  ~ n r r  ~ e p i s ~ k ~ ~ a  e P O ~ Y M ~ H H I I  ~ p a ~ c + o p ~ a ~ i i % ~ n x  r rpo~ec i~  
y raJry3i ,  M e ~ a H i 3 ~ i B  @YHKII~OHYB~~HHII 6 i 6 ~ 1 i o ~ e ~  B YMOBaX PEIHKOBO~' ~ K O H O M ~ K M ,  P03BHTKY 

~EI@POBEIX i ~ 4 0 p ~ a u i 5 ~ k i x  pecypci~. B o H a  ~ o 6 p e  0 6 i 3 ~ a ~ a  y H o p M a T m H o M y  3a6e3neue~~i 
6i6niO~es~O-i~@Op~a4if i~Oi '  A ~ R J I ~ H o c T ~ .  npll IJbOMY 0. I. POM~HIOK B M ~ €  IIPa4H)BaTH B 

K O M ~ H A ~ .  ~ f i  I I ~ H T ~ M ~ H H ~  ~ 0 6 p 0 3 H Y J I k i ~ i ~ ~ b  i T o J I ~ ~ ~ H T H ~ c T ~ ,  B M ~ H H X  CTBOPIOBaTH B 

K O J I ~ K T H B ~  a T M o c @ e p y  CII iBIIpaui  T a  B3a€MOIIOBarkl, y B a X H 0  BklCJIyXaTJd T a  BpaXyBaTkI 

I I~OI IO~~I I J~~ ' ,  AYMKI? ~ o n e r  . 
0. I. POM~I-WK H a J I a r O A X y e  i KOOpAEIHY€ 3BY5I3KkI 3 YCTilHOBaMH, rPOMaACbKklMH 

O p r a H i 3 a I $ I ~ H  i @OHA~MH, M~CIJ~BHM 6 i 3 H e c 0 ~ ,  CIIPIIMOB~H~ H a  3aJryYeHILs 

6JI i l r0f i i i i~HIJb~0i '  AOITOMOrM T a  I I O ~ ~ ~ I O A X ~ T H E I X  A X e p e J I  @ ~ H ~ H C Y B ~ H H I I  3 MeTOEo PO~BF~TKY 

6i6nio~e~n.  HaIIpuiKnaA,  3aBAXKH ii' @ a ~ ~ p a E 3 k l H r o ~ i f i  ~ ~ ~ X J I ~ H O C T ~  6 i6~1 io~e~a  OTpkIMaJIa 

6JIaroJliGHy AOnOMOry B ~ A  OaHOrO ~ - I I o J I ~ T E ~ K ~ B _ -  ~ & o M I I J I ~ K T ~ B  K O M I I ~ ~ O T ~ ~ H O ~ '  T ~ _ X H ~ M ,  
--<--- - - - *  - - - -  -- . - -- -- \ / ._- - ---- \-_ -- 4 __ ___A_ - - --- 

H ~ ~ ~ T E I M  AOCB~J(OM B i ~ H ~ B i l L ( i f i H i E  J ( ~ R J ~ ~ H O C T ~  6 i6n io~e~ ,  opraHi3aIJii '  HOBHX @OPM 

~ O ~ O T P ~  Onbra I B ~ H ~ B H ~  A ~ ~ H T ~ C I I  3 K o n e r a M H  H a  c e ~ i ~ a p a x  i ~ o ~ @ e p e ~ u i s x ,  BeAe  

a ~ T 0 p ~ b K k l f i  ~ J I O ~  ( ( M ~ T o A H Y H ~  cnyx6a ~ I ~ ~ J I ~ Y H H x  6 i 6 n i o ~ e ~  KH€B~>>, I40 M a €  212 
I I o c T ~ ~ ~ H H x  Y M T ~ Y ~ B  i IIOHaA 530 THCIIY I I ~ ~ ~ ~ J I R A ~ B ,  € MOAepaTOpOM n p o @ e C i G ~ ~ x  v y n  T a  

CTOP~HOK Y C O ~ ~ ~ S I ~ H E I X  MepelKaX, aBTOPOM ny6ni~aqiG y ~ > ~ X O B H X  I I e p i o f l ~ ~ H k I x  BBAaHHRX. 

B o ~ a  ~ o 6 p e  B O J I O A ~ ~  HaBHYKaMM i CYYaCHkIMH T ~ X H O J I O ~ ~ R M E I  PeKJIaMEI 6 i 6 n i o ~ e s ~ k l x  

rrocnyr, J I O ~ ~ I O B ~ H I ~ R  i ~ ~ e p e c i ~  6 i6n io~e~.  
k i r a T 0  YBarkl  0.1. PoM~HKIK IIpZlfiiJI~e r p 0 M a ~ ~ b K i f i  P O ~ O T ~ ,  3OKpeMa  aKTkIBH0 

n i n r p ~ ~ y e  a i s n b ~ i c ~ b  YK~~YHC~KOY 6i6nio~eu~oi' acoqiaqii' - 6yna m e ~ o ~  po6osoi' r p y n k i  

no po3po6ui K O H ~ K C ~  eTkIKEI 6 i 6~ l io~e~apx  mA, e r n e H o M  ~ y p i  Bcey~pa i~cb~oro  
KOHKYPCY H a  3 ~ 0 6 y m ~  3BaHHX ( < S ~ ~ J I ~ O T ~ K ~  POKY)) A m  6 i 6 n i o ~ e ~  YKpai'HH. 

OJIbra P O M ~ H I O K  Y M ~ €  CBO€YaCHO ~ P M ~ ~ M ~ T E I  pillle~m T a  KOHTPOJI~OB~TH 'iX 
BHKOHaHHII, IIIBHAKO O P ~ € H T ~ E T ~ C H  Y CkITyauii'. 3 ~ a e  I I 0 ~ p e 6 ~  ~ ~ ~ Q ~ B H H K ~ B ,  YX I I O B C X ~ ~ H H ~  

n p o 6 ~ 1 e ~ k 1 ,  rOTOBa 40 3aXHCTY ' ~ X H ~ X  3aKOHHkM ~ H T ~ P ~ C ~ B .  

n p o @ e C i f i H i  3H5LHHII i HaBmKkI ,  O C O ~ H C T ~  BKOCT~ A03BOJIRWTb PeKOMeHAyBaTkI 

P o ~ a m ~  Onbry I e a ~ i s ~ y  H a  n o c a A y  A n p e K T o p a  IIy6niuaoi' 6 i6n io~e~n  i ~ e ~ i  JIeci 
Y K P ~ ~ H K I ~ I  AJIX AOPOCJIHX M ~ C T ~  K E I € B ~ .  

Biqe-npesa,qe~~ Y ~ p a Y ~ c b ~ o i '  6i6nio~esnoi' acoqiaqii', 
ICOOpflkIHaTOP aMepElKaHCbKkiX ~ ~ H T P ~ B  

IIoconbc~sa CILIA B Y ~ p a ' i ~ i ,  
sacnyxce~uii n p a q i ~ ~ ~ r c  VnbTypxi Y ~ p a i ~ k ~ ,  
AOICT. ~CT.  HayIc, &on(. . IIarrr~cosa 

7 sepecm 20 16 p. 
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%, P o ~ a ~ l o r  Onbra I B ~ H ~ B H ~ ,  HapoAYrnacn 29 6epe31-w 1964 POKY B ceni 
C ~ o n ~ ~ p i a  E a p a ~ i ~ c b ~ o r o  pai io~y XHTOMIIPWKOI' 06nac~i. Y ~ p a y ~ ~ a ,  
rpOMaAIiHKa YKpai'HII. 

Ocsi~a: 
3 BepeCHR 1971 POKY A0 JIHIIHX 1979 POKY HaBYanaCb y C M O J I A H P ~ B C ~ K ~ ~  

c e p e ~ ~ i f i  m ~ o n i .  O~epxarra aTecTaT npo ~ e 3 a ~ i ~ ~ e ~ y  cepeAHm o c s i ~ y  Ta 
DOXBLUIbHy VaMOTy. 

y J I H ~ H ~  1979 POKY BCTYEMJIa A0 ~ M T O M H ~ C ~ K O T O  K Y J I ~ T O C B ~ T H ~ O ~ O  

y9HJIHIIla Ha  6 i 6 n i o ~ e ~ ~ ~ r G  4 a ~ y J I b ~ e T .  H ~ B Y ~ H H X  s a ~ e p m ~ n a  y Y ~ P B H ~  1982 POKY, 

OTPMMaBrUM AHIIJIUM 3 B ~ ~ ~ H ~ K o K ) .  y J I E I ~ ~ H ~  1982 POKY BCTynElJIa y KHYBCLKMC~ 
Q ~ ~ X ~ B H H ~  ~HCTMTYT KYJIbTYPEI i ~ e ~ i  0 . .  ] E C O ~ H ~ G Y ~ K ,  H a  6 i 6 n i o ~ e ~ ~ ~ G  
@ a ~ y x b ~ e ~ .  3 a ~ i m ~ r n a  3 B ~ A ~ H ~ K O I O  y 1986 poqi. 3 1996 no 1998  pi^ HaBYanacR 

H a  3a0q~ig @0pMi HaBYaHHR Y & P X < ~ B H ~ ~  a ~ a ~ e ~ i i '  K~P~BHIIX K ~ A P ~ B  KYJIbTYPH i 
MHcTeqTB. Y 1998 poqi oTpMMasra AHrrnoM crreqianic~a, ~sani@i~aqici  ((6yxran~ep- 
~ K O H O M ~ C T ) ) .  

Tpy~osa  A ~ R J I ~ H ~ c T ~ :  

3 cepnm 1986 p o ~ y  no c i ~ e ~ b  1988 POKY npaqmsana Ha noca~ i  s a ~ i ~ y ~ a ~ a  
s i ~ ~ i n y  0 6 c n y r o ~ y ~ a ~ ~ s r  BiHHPTqbKoi' O ~ J I ~ C H O ~ '  6 i 6 n i o ~ e ~ ~  Anx IoHaqTBa. 

3 C ~ Y H S  1988 POKY no rpyAeHb 2004 p o ~ y  npaqmsarra s a s i ~ y s a v e ~  
Kl~aqbKoi' Ka@e~pH UP6 i ~ .  O . C . ~ Y L I I K ~ H ~  WC O~OJIOHC~KOTO P ~ ~ ~ O H Y  M. K~esa ,  
rOJIOBHHM MeTOAEICTOM WC, TOJIOBHHM 6 i 6 n i o ~ e ~ a p e ~  IIO p060~i 3 A ~ T ~ M H .  

3 TPYAHX 2004 POKY IIO c i Y e H b  2013 POKY - p060Ta H a  II0ca~i 3aB. HayKOBO- 

MeTOAMYHOTO B ~ ~ ~ J I Y  ny6nis~oi '  6 i 6 n i o ~ e ~ ~ i  iMeHi fleci Y K P ~ ~ H K E I  AJIR AOPOCJIHX 

M. K M € B ~ .  3 C~YHII 2013 POKY i IIO ueG YaC - 3aCTYIIHHK AMPeICTOpa 3 IIHTaHb 

i ~ ~ 0 p ~ a ~ i ~ ~ 0 - 6 i 6 n i o ~ e ~ ~ o r o  O ~ C J I ~ T O B ~ B ~ H H I I .  

r p 0 ~ a ~ C b K a  A ~ R J I ~ H ~ c T ~ :  

YJIeHOM YKpai'HcbK~i' ~ ~ ~ J I ~ O T ~ Y H O ~ '  ~LCOI$~U~~' .  EpaJIa YYaCTb y @ O ~ Y M ~ X  Ta 

~ o ~ @ e p e ~ q i c i x  YEA, E: YrreHoM po60~0i' rpynki no po3p06qi Ko~eKcy eTHKM 

6i6nio~e~apx YEA, YneHoM xsypi a o p i s ~ o r o  Bcey~pa i '~cb~or0  KOHKYPCY H a  

3 ~ 0 6 ~ ~ ~ 2  3BaHHR ((Li6xio~e~a POKY)) AnII 6 i 6 n i o ~ e ~  YKpai'HH. 6pma YYaCTb Y 
~ ~ C ~ A ~ H H X X  ~ K c I I ~ ~ T H O ~ '  PaAEI KHI 'BC~KO~O H ~ ~ ~ o H ~ J I ~ H o ~ o  Y H ~ B ~ ~ C H T ~ T ~  KyJIbTypH 

i MMCTeqTB 3 IiMTaHb @OPMYB~HHII ~ M ~ C T Y  Ta M ~ T O A ~ B  HaBYaHHR M ~ ~ ~ Y T H ~ X  

@ a x i ~ ~ i s .  
a 0  K P H M ~ H ~ I ~ ~ H O ~ '  Y H  ~ A M ~ H ~ C T ~ ~ T B B H O ~ '  B ~ A I I O B ~ A ~ T I ~ H O C T ~  H e  

npmxrysanacx. 



P e ~ c ~ r a ~ ~ o - n p o ~ o v i i i ~ a  ~ i s n a ~ i c ~ a  
Bk~c~ynk~ no panio 
Pwio "Kym~ypa". " 3 ~ a x  O K J I H K Y "  -  om ycpa?~cbxr?x 6i6nio~ex" - 7 cepmur 201 6 

P- 
"P~HOK IIO-KEIYBCBC~KEI'' IIpo O C O ~ ~ U B O C T ~  ~ 0 6 0 ~ ~  n y 6 n i ~ ~ o i '  6i6nio~em i ~ e ~ i  neci 
YKP~?HKU Ta 11y6ni~mx 6i6niore~ K H ~ B ~ .  19 c i m  20 16 p. 
Panio <<CB06ofial> KprQrpom. Haeiqo YVrcp~i 6 i h i o ~ e m  i w I I O T ~ ~ ~ H ~  i'm 
,qeqe~~pmisayia?20 15 p. 
P a ~ i o  " I l p o ~ i ~ b " .  IlpoQrecix "6i6niore~ap" 13. XOBTHR 20 14 p. 
P a ~ i o  "Kynb~ypa". B e ~ i p ~ i  3 y c ~ p i ~ i  20 13 p. 
T e ~ l e 6 a s e ~ ~ ~  
Y Y ~ C T ~  Y I I P o ~ ~ M ~  ~ ~ ~ L T I O ~ O  H ~ ~ ~ O H Z U X ~ H O ~ O  "Bipa. Haah. JIEO~OB". T e ~ a  
"Ki6nio~em B Yam ~ H S H " .  20 15 p. 
IlepIIDig H ~ ~ O H ~ T I ~ H E I ~  KaHU "KHkzra.uaV 
CT5 "Bima", 201 3 <<I;~~JI~OHSIHII)) 

Ei6niorpa@irr: 
P o ~ a m ~  0. SWOT - a ~ m i 3  m ocHosa c ~ p a ~ e r i ~ ~ o r o  ynpasni~m 6 i 6 ~ i o ~ e s ~ c m  
Aimb~icm / 0. P O M ~ ~ K  // %6JIiOTeYHa nnaHeTa. - 2016. - N2 1. - C. 23-26. 

" 
~E~~-",SIOK, 0. >KKkTESIF& 'f8 TZ(15,04zSEl Z$ZZ&$EQK B ~ C Z ~ S H  ~ ~ 3 2 ~ ~ ~ 0 r 0  [T~KcT] : 
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" 2016. - hk 7 (1 8-24 ~oT.). - C. 7. - (5 ~ C I Z  E aqgs?) 
POM~H~OK, 0. CHHH CBOrO HapOw [DPO ~ e ~ i p  Ds~M'xT~, a0 B ~ Q ~ Y B C I I  y 6 i6~1io~e~i  A 0  
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>Bmra Po~aa~rnx // f l i x p a q p ~ a  Y~pay~a .  - 20 15. - 22 cis=. - C. 12. 
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~ i a q a ~ a  II3~6aiq~i3 6i6-~io~eqi. ~ E E *  Jkci Y ~ p a k m -  M* K E ~ S  Ti ~ ~ Z ~ ~ E B X Q ~  Kow-mayx 
&&s??i$&?z ~ ~ ~ T ~ E I J ; , ~ ]  f P ~ k . 7 ~  x ~ ~ . z e ~ ~ 0 ~  -h3-9h~3 p@_?4333f3~ // E~~_T~~~T~XI!?BX% B ~ C ~ M K .  - 

2015. - N! 1. - C. 67-68. 
KOA~KC ~THYX Ejifi.@i~~e~%px ! B- ca ~ ~ ! E C C + E ~  o* Is P G & ~ ? z ~ x ~  B.= B. 3~9xe33za // 
I ; ~ ~ J I ~ o T € ? Y H ~ I ~  ~ O P Y M  YKP~~HEI.- 20 14. - N 1 .- C .  57. 
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YKP~~HEI.  - 2014. - N92. - C. 61. 
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y ~ p a ? ~ i B  X K H ~ $ ~ ~ ~ J I ~ I I I ~  YHTaTkI [~HT~PB'IO 3aCTJTIHHKa AkIpeKTOpa IIy6siu~zoY 
,--P aiozioTem kvi. JTeci TJxpa&zfiI eJzL;=B pGT*zamK ~ ~ p e c f i ~ z ~ e ~ ~ - y  I-mera] / &p&~a  
E a p a ~ o ~ c ~ ~ a  I/ Y q a j l ~ c b ~ e  cnoBo. - 20 13. - 16-22 XOBTHR (Ne42). 
3a~pHTa KKHra. B y~p&fi 3maE: KJfBbTJIp8 Pkf'P'8Z%B // KV~EG~ZCH~C~E.  - 281 3- - 30 
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~ ~ K O H O ~ ~ B C T B O  YlCpai'HH Ha AOIIOMOV a~B0KaIlifiHifi A ~ J I ~ H O C T ~  6 i 6 n i o ~ e ~  : 36ip~a 
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